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Einleitung

Wir als Bildungswerk fiir Schlervertretung und Schilerbeteiligung haben uns in dem ,Code of
Conduct” die Grundwerte ,Partizipation, Selbstbestimmung, Gemeinschaft, Vertrauen und
Gleichwertigkeit, Nachhaltigkeit und Wertschatzung" gegeben und weiter flir uns definiert. Um
diese Werte zu leben, geben wir uns eine Governance-Struktur oder auch
Organisationsstruktur.

Modell der ,Good Governance”

Wir orientieren uns an dem Modell der ,Good Governance’, da sich die Grundprinzipien des
Modells in den, von unserem jugendlichen Netzwerk entwickelten Werten (siehe oben/Code of
Conduct) widerspiegeln. Der Begriff ,Good Governance” (,Gute Regierungsfiihrung”) meint ein
gutes Steuerungs- und Regelungssystem fiir Gruppen, die gesellschaftlich oder politisch aktiv
sind, etwa eines Staates oder einer Gemeinde. Auch flr Vereine, insbesondere fir mittlere und
groRere Vereine, ist eine Flihrung nach den Grundsatzen von Good Governance
empfehlenswert. Good Governance entsteht durch das Zusammenspiel mehrerer
Malnahmen und Methoden. Es sind Regelungen, welche der Machtkonzentration und der
Vetternwirtschaft entgegenwirken. Sie unterstiitzen die demokratische Struktur und helfen,
Konflikte vorzubeugen.

Die vier Saulen von Good Governance

Good Governance beruht auf den vier Prinzipien Transparenz, Machtausgleich, Partizipation
und Wirksamkeit:

Vier Saulen von "Good Governance"

Transparenz Machtausgleich Partizipation Wirksamkeit
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Transparenz

Transparenz ist essenziell fir eine funktionierende Kommunikations- und Arbeitskultur. Sie
bedeutet freie Information, offene Kommunikation, Partizipation und Rechenschaft
gegentber allen Beteiligten (Vorstand, Mitglieder, Kunden). Transparenz kann durch
Reglemente und entsprechendes Controlling verbessert werden. Wir leben folgende Regeln:

e Entscheidungsprozesse sind nachvollziehbar, geregelt und dokumentiert.
o Jede Vorstandssitzung ist zeitnah protokollarisch 6ffentlich.

e Esgibt alle zwei Monate einen Newsletter aus der Geschaftsstelle an die Mitglieder.

e Esgibt einen Jahresbericht und eine jahrliche Ausschau flir Mitglieder neben dem
Rechenschaftsbericht. Hier gibt es eine Version fiir (Netzwerk-) Mitglieder und eine fir
Fordermitglieder, welche durch Vorstand und Geschaftsstelle geschrieben werden.

e Die Governance Struktur, der Code of Conduct und das Kinder- und
Jugendschutzkonzept sind jedem (Netzwerk-) Mitglied bewusst. Um dies zu
erleichtern, gibt es eine Kurzfassung aller Dokumente.

e Vorstandsmitglieder und Vereinsmitglieder wissen, wie Entscheide zustande kommen.

e Weitgehende strukturelle und inhaltliche Veranderungen werden mit ausreichender
Bedenkzeit an die Mitglieder kommuniziert und Feedback entsprechend dem
Beteiligungskonzeptes berlicksichtigt. Fundamentale Veranderungen werden auf der
Mitgliederversammlung besprochen und abgestimmt.

e Esgibt ein mind. zwei-Wochentliches Check Up zwischen Vorstand und
Geschaftsfihrung.

e Verbindungen (Mandate, Auftrage) und Interessenkonflikte der Vorstandsmitglieder
sind offengelegt. Honorare, Entschadigungen und Spesen sind schriftlich geregelt und
allen bekannt.

e Vorstandsmitglieder fihren Interessenkonflikte und weiteres ehrenamtliches
Engagement auf Podio - fiir alle - auf.

e Vorstandsmitglieder erwahnen bei der Aufstellung zur Wahl all inre Ehrenamter und
maoglichen Interessenskonflikte.
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Machtausgleich / Checks and Balances

Wie in funktionierenden Demokratien sollte es auch im Verein eine gegenseitige Kontrolle
(,Checks") der Gremien geben, um ein Gleichgewicht der Macht (,Balances") zu erzielen. Dazu
gehoren:

Gewaltentrennung, d.h. Angestellte kdnnen nicht gleichzeitig Vorstandsmitglieder
sein.

Es ist flir den Vorstand nicht mdéglich in der Geschaftsstelle zu arbeiten, auf
Honorarbasis oder angestellt.

Eine ausgewogene Machtverteilung im Vorstand und im gesamten Verein.

Das ,Vier-Augen-Prinzip*, d.h. Entscheide und Abmachungen, die die Geschaftsstelle
betreffen (Arbeitsvertrage, budgetbezogene Entscheidungen und Fundraising),
werden, wenn maoglich, (mindestens) zu zweit getroffen und rechtlich verbindliche
Dokumente zu zweit unterschrieben.

Es sollten Interessenkonflikte offengelegt werden und nicht zu viele Amter und
Funktionen in einer Person vereint sein.

Wenn Vorstands- und Geschaftsstellenmitglieder an Vereinsprojekten und -
veranstaltungen teilnehmen, klart das Veranstaltungsteam mit den Betroffenen ihre
Rolle auf der Veranstaltung.

Ein*e Geschaftstellenmitarbeiter*in darf zusatzlich in keinem Honorarverhaltnis im
Verein tatig sein.

Ein*e Geschaftsttellenmitarbeiter*in darf Mitglied des Vereins sein, hat aber keine
Stimmberechtigung auf der Mitgliederversammlung.

Der Vorstand verantwortet die ideelle und politische Arbeit und Entwicklung des
Vereins (entwickelt und formuliert Jugendperspektive, trifft politische Entscheidungen
und Positionierungen, entwickelt die Vereinsthemen weiter, eigenstandig
verantwortlich fir Lobbyarbeit) und berichtet der Geschaftsfiihrung in den
Vorstandssitzungen.

Die Geschaftsflihrung fihrt eigenstandig die Geschéfte der Geschaftsstelle
(Projektumsetzung, Strategie-Umsetzung, Organisationsentwicklung, Projektantrage,
inhaltliche Weiterentwicklung, Personal, Fundraising, Netzwerkarbeit...) und berichtet
dem Vorstand in den Vorstandssitzungen.

Der Vorstand hat die Moglichkeit, bei starken Bedenken seine Meinung zu auern und
strategische Implikationen zu duRern (per Abstimmungsprinzip, welches ein Veto
enthalt).
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Partizipation

Partizipation bedeutet fiir uns Gleichberechtigtes Miteinander auf Augenhohe. Dies wird im
gesamten Verein und in allen Projekten, wie auch in allen Workshops und auf allen internen,
sowie externen Veranstaltungen des SV-Bildungswerks vermittelt und gelebt. Um
Partizipation strukturell zu verankern, geben wir uns eine bestimmte Form von
Abstimmungsprozessen.

Netzwerk und Mitglieder

Das Bildungswerk fiir Schiilervertretung und Schilerbeteiligung e.V. ist ein Verein, der von
Kindern und Jugendlichen maRgeblich gestaltet wird. Sie bilden das ehrenamtliche Netzwerk
des Vereins und beeinflussen, gestalten und entwickeln ihn unter anderem durch folgende
Wirkungsbereiche:

Der Code of Conduct, das Kinder- und Jugendschutzkonzept und diese Governance-Struktur

formen den Verein, seine Werte und seinen Kern. Diese sollen stetig von den ehrenamtlichen,
jugendlichen Menschen weiterentwickelt werden, sodass der Verein stets das Ziel von jungen
Menschen verfolgt.

Auf3erhalb der Workshops haben ehrenamtliche Jugendliche die Mdglichkeit ihre eigenen
Projekte in selbstorganisierten Arbeitskreisen umsetzen kénnen. Die Geschaftsstelle
unterstitzt auf Anfrage durch Wissen und ggf. Kapazitaten die Anliegen. Auf Wunsch kann
der Arbeitskreis nach Abstimmung mit der Geschaftsfiihrung Fundraising flr sein Thema
selbststandig oder unter Begleitung der Geschaftsstelle organisieren. Es soll moglich sein,
dass ein Arbeitskreis bei erfolgreichem Fundraising die Moglichkeit bekommt, Teil der
Geschaftsstelle zu werden. Voraussetzung dafir ist die Vereinbarkeit mit Mission, Wirkung
und Werten, die durch Vorstand und Geschaftsfiihrung geprift werden (Abstimmungs-
Prinzip).

Die Geschaftsstelle arbeitet ein Netzwerk- und Partizipationskonzept aus, welches genauere
Ablaufe beinhaltet und an dieser Stelle erganzt wird.

Einflhrung eines Abstimmungs-Prozesses
Um agiler Entscheidungen im Arbeitsalltag in der Geschaftsstelle treffen zu konnen, wird
folgendes Abstimmungs-Prinzip eingefihrt:

1 - volle und bedenkenlose Zustimmung

2 - volle Zustimmung mit leichten Bedenken, die aber nicht storen

3 - Zustimmung mit Bedenken, die ich aullern mochte, die aber nicht blocken
4 - Enthaltung

5 - Veto wegen starker Bedenken

Alle votierten Ergebnisse, die bei einer 5 landen, flihren zu einem gesonderten Austausch
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zwischen Geschaftsflihrung und der Person, die so votiert hat. Sollte es nach diesem
Sparring keine Einigung geben, wird ein extern moderierter Mediationsprozess angestofien. In
dieser Zeit liegt die Entscheidung auf Eis. Beide Parteien streben an, das Thema
schnellstmaglich zu klaren, um den Prozess nicht zu blockieren.

Wann wird ein Abstimmungs-Prozess durchlaufen?

e bei starken Abweichungen der gemeinsamen, vorherigen Abstimmungen

e bei strategischen Abweichungen vom (Quartals)Plan

e Bei moglicher Abweichung von Mission oder Vision des Vereins

e Bei Werte-Konflikten (z.B. Fordergeld von Geldgebenden, die unsere Werte nicht
vertreten)

Das Abstimmungs-Prinzip wird ab Verabschiedung der Governance-Struktur in allen
Systemen eingeflhrt:

e Woachentliche Check-Ups

e Austausch zwischen Vorstand und Geschaftsfiihrung
e |eitungskreis

e Projekt-Teams
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Wirksamkeit

Die Wirksamkeit des Vereins ist essenziell flir seinen Fortbestand. Demnach soll der Verein so
organisiert sein und funktionieren, dass sein Zweck maglichst gut erreicht wird. Fir uns
bedeutet dies im Sinne von Good Governance:

Vorstand
Vorstandsmitglieder(n)...

Nehmen an der mind. zwei-mal monatlich stattfindenden Vorstandssitzung teil.
Haben Verbindungen (Mandate, Auftrage) und Interessenkonflikte der
Vorstandsmitglieder offengelegt. Honorare, Entschadigungen und Spesen sind
schriftlich geregelt und allen bekannt.

Flhren Interessenkonflikte und weiteres ehrenamtliches Engagement auf Podio - fiir
alle - im Bord auf.

Erwahnen bei der Aufstellung zur Wahl all ihre Ehrenamter und maoglichen
Interessenskonflikte.

Wenn Vorstands- und Geschaftsstellenmitglieder an Vereinsprojekten und -
veranstaltungen teilnehmen, klart das Veranstaltungsteam mit den Betroffenen ihre
Rolle auf der Veranstaltung.

Es ist flir den Vorstand nicht moglich in der Geschaftsstelle zu arbeiten, auf
Honorarbasis oder angestellt.

Optimale GroRe des Vorstands und Vorstandspositionen: 3-7 Vorstandsmitglieder

Lobbyarbeit und Netzwerkerweiterung (zwei-jahrlich gewahit)

Ziel: Wirkungsfeld erweitern: bspw. mehr Mitgliedschaften in politischen,
gesellschaftlichen, wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Gremien, BegrtiRung und
Verabschiedung, sowie die inhaltliche Betreuung von Netzwerkmitgliedern.

Aufgabe: Sensibilisierung der Gesellschaft auf das Thema, moglichst grolies Netzwerk
aufbauen, um Einfluss zu erweitern.

Positionierung und Offentlichkeitsarbeit (jahrlich gewahlt)

Aufgabe: Entwickelt und formuliert Positionierungen zu aktuell relevanten Themen fiir
Jugendliche.

Inhaltliche Weiterentwicklung (zwei-jahrlich gewahlt)

Aufgabe: Entwickelt Vereinsthemen weiter. Bspw. Jugendliche betrifft digitale Bildung
und Erarbeitung unseres moglichen Wirkungsfeldes.

Finance und Recht (jahrlich gewahlt)

Aufgabe: Behalt Uberblick Uber die Finanzen, hat einen regelmaRigen Jour Fixe mit der
Buchhaltung und ist tber aktuelle vereinsrechtliche Anderungen informiert.

Personal (zwei-jahrlich gewahlt)
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Aufgabe: Behalt Uberblick Uber den Personalbereich, hat einen regelmafigen Jour Fixe
mit der Personalleitung und ist tiber personelle Anderungen informiert. In Notfallen
(starke Konsequenzen flir Vorstand/ Geschaftsflihrung/Verein) ist der
Personalvorstand fir die Geschéftsstelle ansprechbar.

e |0 (jahrlich und nicht geschéftsfiihrend)
Aufgabe: Betreuung und Weiterentwicklung von internationalen Kooperationen,
insbesondere die Kooperation mit OBESSU.

Vorstands-Honorar (geschaftsfihrend, sowie kooptiert):
Max. 840 € / 70 € im Monat - Haftungsbeschrankt nach §31 Abs. 1 BGB

Geschaftsflihrung

Die Geschaftsflihrung fihrt eigenstandig die Geschéfte der Geschaftsstelle.

Sie soll aus zwei vom Vorstand gewahlten Geschaftsflihrenden bestehen, die hauptamtlich in
80-100% flUr den Verein tatig sind. Das operative Geschaft wird aktiv von ehrenamtlichen
Jugendlichen mitgestaltet.

Ihre Aufgaben umfassen:

e Leitung der Geschaftsstelle

e Projekt-Umsetzung

e Strategie-Umsetzung

e Organisationsentwicklung

e Projektantrage entwickeln, schreiben etc.

e inhaltliche Weiterentwicklung

e die Weiterentwicklung der bestehenden Arbeitsbereiche und Themenfelder in
Partizipation mit Jugendlichen

e Personalflhrung aller Mitarbeitenden der GS

e Fundraising

e Lobby-Arbeit

e Bericht an den Vorstand in den Vorstandssitzungen und auf den mind. zwei-
wochentlich stattfinden Check-Ups

Zukinftiger Beirat
(angedacht ab 2024)

Beirat (5 - 7 Mitglieder, komplettes Ehrenamt, MV entscheidet per Wahl, nur ehemalige
Vorstandsmitglieder, ehemalige Geschaftsfihrungen und Projektleitungen); tagt halbjahrlich.

Bildungswerk fiir Schiilervertretung und Schiilerbeteiligung e.V. (SV-Bildungswerk)
Vereinsregister: Amtsgericht Charlottenburg VR 27195 B | Steuernummer: 27/661/57356 | Finanzamt fiir Kérperschaften | Berlin
Kontoverbindung: SV-Bildungswerk | IBAN: DE95 8306 5408 0004 7872 26 | BIC: GENODEF1SLR | Telefon 030 6120 3771| Fax -3772 |

kontakt@sv-bildungswerk.de | www.sv-bildungswerk.de



